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Ricavi

Aumento complessivo del 20% sul 2024

Maggiori presenze a mensa per miglioramento servizio

Capannori anno intero

Sviluppo commerciale

Costo delle materie prime

Obiettivo di acquisto materie prime alimentari 1,90 € a pasto

Obiettivo di acquisto materie prime non alimentari 0,20 € a pasto

Costo del personale

Incidenza sul fatturato 45,5%

Aumento contratto collettivo

Assunzione Responsabile ufficio acquisti

Assunzione RSPP 

Introduzione nuove lavorazioni per garanzia sicurezza alimentare

Smaltimento ferie al 100%

Costo per ammortamenti

Aumento 80 k€ 

Investimenti per nuove attrezzature

Investimenti per interventi sul centro  cottura di via del Colle

Costi generali

Incidenza sul fatturato 17%

LINEE GUIDA DI REDAZIONE
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Consuntivo 

2024

Budget         

2025
Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

Ricavi Ordinari 10.372.840    12.787.036    1.307.433       1.346.540       1.433.310       1.169.370       1.464.415       833.429          325.079          80.503            658.183          1.619.175       1.425.339       1.124.259       

TOTALE RICAVI 10.373.210    12.787.036    1.307.433      1.346.540      1.433.310      1.169.370      1.464.415      833.429          325.079          80.503            658.183          1.619.175      1.425.339      1.124.259      

% 23,3%             0,6%                5,1%                12,7%             11,1%             8,8%                

Costo m.p. alimentare 3.726.732      4.166.775      454.672          466.689          495.090          365.419          460.304          273.599          113.152          30.980            203.214          508.607          444.768          350.281          

% 35,9%             32,6%             

Costo m.p. non alimentare 384.545          438.608          45.755            47.020            50.010            39.518            49.506            28.800            11.911            3.261              22.444            54.590            47.870            37.924            

% 3,7%                3,4%                

TOTALE COSTO MATERIA PRIMA 4.111.278      4.605.383      500.427          513.709          545.100          404.937          509.810          302.399          125.062          34.241            225.658          563.197          492.639          388.205          

% 39,6%             36,0%             

TOTALE COSTO PERSONALE 4.450.658      5.518.273      518.154          585.669          551.361          505.861          574.609          446.108          194.317          108.534          375.518          611.261          583.600          463.281          

% 42,9%             43,2%             

TOTALE COSTI GENERALI 1.928.056      2.133.168      211.776          218.472          212.889          176.291          187.882          166.979          133.256          90.923            154.618          215.396          192.718          171.969          

% 19%                 17%                 

EBITDA 116.781-          530.211          77.075            28.690            123.961          82.282            192.114          82.056-            127.557-          153.194-          97.611-            229.322          156.382          100.804          

% 1,1%-                4,1%                

TOTALE ACCANTONAMENTI 600.000          -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

% 5,8%                -                   

TOTALE AMMORTAMENTI 298.357          376.992          31.416            31.416            31.416            31.416            31.416            31.416            31.416            31.416            31.416            31.416            31.416            31.416            

% 2,9%                2,9%                

EBIT 1.015.138-      153.219          45.659            2.726-              92.545            50.866            160.698          113.472-          158.973-          184.610-          129.027-          197.906          124.966          69.388            

% 9,8%-                1,2%                

SOPRAVVENIENZE PASSIVE 4.709              13.212            1.328              810                  876                  1.571              800                  866                  800                  839                  800                  2.622              950                  950                  

% 0,0%                0,1%                

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 15.765            39.215            2.833              3.017              3.995              2.812              2.816              3.887              2.825              2.849              4.222              2.960              2.782              4.217              

% 0,2%                0,3%                

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.035.611-      100.792          41.499            6.554-              87.674            46.483            157.082          118.225-          162.598-          188.298-          134.049-          192.324          121.234          64.221            

% 10,0%-             0,8%                
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Consuntivo 

2024

Budget        

2025

Scostamento 

%
Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

Costo Personale
4.450.658         5.518.273       24% 518.154           585.669           551.361           505.861           574.609           446.108           194.317           108.534           375.518           611.261           583.600           463.281           

Costo dipendenti produttivi 3.468.741         4.376.847       26,2% 416.246           478.164           445.802           401.483           467.983           359.657           126.806           60.470             283.509           501.782           475.376           359.569           

Costo lavoratori interinali 71.596               160.000           123% 20.000             20.000             20.000             20.000             20.000             -                   -                   -                   -                   20.000             20.000             20.000             

Costo dipendenti direzionali 910.321             981.426           8% 81.908             87.505             85.558             84.378             86.626             86.451             67.512             48.064             92.010             89.479             88.223             83.712             

Welfare -                   - -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

COSTO DEL PERSONALE



Consuntivo 

2024

Budget      

2025

Scostamento 

%
Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

Trasporti c.to vendite 414.805           473.439           14% 47.230             51.872             46.537             47.610             53.436             38.781             5.244               1.482               25.480              56.495             53.073             46.200             

Costo cooperativa 212.698           214.302           1% 22.569             25.090             21.867             22.564             25.826             11.999             4.282               4.282               5.762                26.184             22.477             21.401             

Automezzi 56.152             77.051             37% 5.604               6.028               9.342               5.604               5.604               8.153               5.724               4.987               8.232                6.281               6.248               5.245               

Formazione industriale 13.744             12.935             -6% 1.587               2.538               798                   1.710               1.007               -                   464                   -                   -                    2.931               950                   950                   

Manutenzioni ordinarie 203.757           237.844           17% 18.513             23.529             23.185             19.526             20.048             19.010             19.475             7.947               26.703              27.562             16.594             15.751             

Smaltimento rifiuti speciali 22.466             34.664             54% 2.257               2.293               1.152               4.770               5.597               1.220               1.450               1.984               1.709                2.694               5.007               4.532               

DPI, vestiario e visite mediche 70.646             62.239             -12% 4.478               2.868               2.686               3.880               3.384               3.899               13.785             4.133               9.784                6.218               3.563               3.563               

Utenze 240.594           283.741           18% 25.505             23.722             23.333             20.222             22.292             21.423             24.128             16.038             21.702              30.766             32.643             21.969             

Laboratorio e analisi 47.458             47.500             0% 4.750               4.750               4.750               4.750               4.750               4.750               -                   -                   4.750                4.750               4.750               4.750               

Monitoraggio infestante 26.216             30.462             16% 2.769               2.769               2.769               2.769               2.769               2.769               2.769               -                   2.769                2.769               2.769               2.769               

Affitti e condominio 212.924           210.148           -1% 17.512             17.512             17.512             17.512             17.512             17.512             17.512             17.512             17.512              17.512             17.512             17.512             

COSTI DIRETTI 1.521.460        1.684.324        11% 152.774           162.972           153.932           150.918           162.224           129.517           94.833             58.365             124.403            184.161           165.585           144.641           

Trasporti direzione 13.736             15.352             12% 1.858               1.273               967                   1.269               981                   987                   1.016               923                   2.365                1.054               1.232               1.427               

Cancelleria e tipografia 24.136             18.676             -23% 1.815               769                   788                   1.447               734                   1.486               2.355               283                   1.186                4.648               1.583               1.583               

Assicurazioni 36.213             39.055             8% 3.212               3.212               3.212               3.212               3.212               3.212               3.323               3.323               3.323                3.323               3.245               3.245               

Compenso amministratore 24.000             22.800             -5% 1.900               1.900               1.900               1.900               1.900               1.900               1.900               1.900               1.900                1.900               1.900               1.900               

Formazione e certificazione 11.085             14.260             29% 1.192               1.192               1.938               1.192               1.192               1.233               812                   812                   1.174                1.174               1.174               1.174               

Oneri diversi di gestione 42.694             44.367             4% 2.763               2.649               3.125               3.132               2.498               5.433               4.855               2.300               4.177                5.946               3.744               3.744               

Spese IT 61.664             61.879             0% 5.150               4.979               4.987               4.853               5.401               4.905               5.183               5.183               5.283                4.900               5.528               5.528               

Spese postali 114                   202                   77% 14                     14                     18                     19                     19                     19                     -                   -                   13                     29                     29                     29                     

Consulenza legale 20.584             25.650             25% 1.900               1.900               1.900               1.900               3.604               1.900               3.046               1.900               1.900                1.900               1.900               1.900               

Consulenza Amministrativa 11.556             18.764             62% 1.551               1.551               1.659               1.578               1.578               1.579               1.551               1.551               1.511                1.551               1.551               1.551               

Consulenza paghe 32.782             42.750             30% 3.563               3.563               3.563               3.563               3.563               3.563               3.563               3.563               3.563                3.563               3.563               3.563               

Società di Revisione 10.388             9.827               -5% 819                   819                   819                   819                   819                   819                   819                   819                   819                   819                   819                   819                   

Collegio Sindacale 25.000             23.750             -5% 1.979               1.979               1.979               1.979               1.979               1.979               1.979               1.979               1.979                1.979               1.979               1.979               

Consulenze tecniche 55.850             57.523             3% 6.050               4.747               7.312               4.177               3.892               4.163               4.163               4.163               6.367                4.163               4.163               4.163               

Consulenza sicurezza 7.852               -                   -100% -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                    -                   -                   -                   

Welfare 6.650               - 554                   554                   554                   554                   554                   554                   554                   554                   554                   554                   554                   554                   

Spese marketing e web 12.833             31.435             145% 3.357               3.073               2.913               2.454               2.406               2.406               1.979               1.979               2.775                2.406               2.843               2.843               

Vigilanza 10.109             10.203             1% 850                   850                   850                   850                   850                   850                   850                   850                   850                   850                   850                   850                   

Consulenza ODV 6.000               5.700               -5% 475                   475                   475                   475                   475                   475                   475                   475                   475                   475                   475                   475                   

COSTI INDIRETTI 406.596           448.844           10% 39.002             35.500             38.958             35.373             35.658             37.462             38.423             32.558             40.215              41.235             37.133             37.328             

TOTALE COSTI GENERALI 1.928.056        2.133.168        11% 191.776           198.472           192.889           186.291           197.882           166.979           133.256           90.923             164.618            225.396           202.718           181.969           

COSTI GENERALI
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Consuntivo 

2024

Budget         

2025

Scostamento 

%
Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre

TOTALE RICAVI 1.090.460       1.548.828       42% 95.044          91.344          99.077          132.700        152.666        151.363        197.756        54.724          179.737        146.128        139.410        

Marchesini Self 194.868          194.486          16.064          16.769          18.369          14.346          18.850          18.802          19.197          6.679             17.629          19.245          16.570          

Marchesini Mono 40.175            40.411            3.460             3.503             3.634             3.128             3.950             3.610             4.150             1.711             3.664             3.502             3.440             

Neri Labels 25.064            24.626            1.928             2.121             2.405             1.938             2.295             2.161             2.515             803                2.438             2.111             2.332             

Mense aziendali Capannori 77.503            185.010          14.345          15.100          15.855          20.335          23.355          15.100          14.534          5.383             17.867          15.741          16.522          

Mense aziendali sviluppo Capannori -                   250.000          5.995             7.100             8.205             26.285          30.705          22.100          24.840          -                 33.240          34.410          30.900          

Giornata alimentare Villa Solaria 250.073          247.679          21.098          19.465          20.777          21.240          21.641          21.117          21.518          21.048          19.799          20.965          20.054          

Sereninsieme 31.711            30.943            2.497             2.463             2.591             2.579             2.669             2.486             2.895             3.181             2.864             2.970             2.342             

Amaducci 17.749            17.406            1.467             1.435             1.475             1.463             1.504             1.445             1.574             1.491             1.468             1.661             1.462             

Pendolino 22.019            21.420            1.718             1.600             1.895             1.693             2.073             1.715             1.777             2.053             1.778             2.118             1.999             

Auser 10.708            10.771            880                829                941                892                931                858                1.127             931                924                1.004             941                

Macramè - Porto delle storie 17.010            17.485            1.730             1.811             2.035             1.666             1.953             1.390             843                -                 1.366             1.616             1.676             

Scolopi 94.411            -                   -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

G. di Vittorio (Giravolta) 26.270            24.621            2.350             2.267             2.153             2.300             2.773             2.372             2.509             -                 1.646             2.289             2.174             

Coop San Giuseppe - Faa di Bruno 12.251            11.256            1.419             1.371             1.693             1.186             1.668             1.612             -                 -                 409                -                 1.176             

Le Risposte 29.381            27.121            2.738             3.149             3.306             2.673             3.175             3.032             2.072             -                 2.573             -                 3.210             

I 5 Nanetti 2.709              2.414              162                203                264                217                256                256                243                -                 -                 328                315                

Castello birbante 16.526            -                   -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Mary Poppins 18.614            18.361            1.675             1.835             1.888             1.735             2.010             1.899             1.903             -                 1.430             1.583             1.349             

Gioia 3.431              3.208              288                344                361                288                344                310                327                -                 -                 396                344                

ASSOC.ARCI PRATO 8.690              -                   -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

la mosca Zezzè 11.587            14.846            1.501             1.580             1.659             1.343             1.616             1.616             1.159             -                 894                1.777             1.701             

Centri estivi privati 155.131          150.266          -                 -                 -                 -                 -                 26.082          70.382          11.444          42.358          -                 -                 

Sviluppo commerciale 24.576            256.498          13.728          8.400             9.570             27.390          30.900          23.400          24.190          -                 27.390          34.410          30.900          

TOTALE COSTO MATERIA PRIMA 608.477          873.681          44% 54.429          52.545          56.909          74.125          85.364          85.523          111.942        30.994          101.085        81.784          78.101          

% 55,8%             56,4%             57,3%            57,5%            57,4%            55,9%            55,9%            56,5%            56,6%            56,6%            56,2%            56,0%            56,0%            

Costo m.p. alimentare 567.039          820.879          50.373          48.413          52.511          70.331          80.913          80.222          104.810        29.003          95.260          77.448          73.887          

% 52%                 53%                 53,0%            53,0%            53,0%            53,0%            53,0%            53,0%            53,0%            53,0%            53,0%            53,0%            53,0%            

Costo m.p. non alimentare 41.437            52.802            4.056             4.133             4.398             3.795             4.451             5.300             7.131             1.990             5.824             4.336             4.214             

% 3,8%                3,4%                4,3%              4,5%              4,4%              2,9%              2,9%              3,5%              3,6%              3,6%              3,2%              3,0%              3,0%              

TOTALE COSTO PERSONALE 359.852          503.229          40% 38.017          29.230          31.705          42.464          48.853          48.436          63.282          17.512          57.516          46.761          44.611          

% 33%                 32%                 40,0%            32,0%            32,0%            32,0%            32,0%            32,0%            32,0%            32,0%            32,0%            32,0%            32,0%            

TOTALE ALTRI COSTI 71.752            101.913          42% 6.254             6.010             6.519             8.732             10.045          9.960             13.012          3.601             11.827          9.615             9.173             

% 7%                   7%                   6,6%              6,6%              6,6%              6,6%              6,6%              6,6%              6,6%              6,6%              6,6%              6,6%              6,6%              

EBITDA 50.379            70.006            39% 3.657-             3.558             3.944             7.379             8.404             7.444             9.520             2.618             9.310             7.968             7.524             

% 5%                   5%                   3,8%-              3,9%              4,0%              5,6%              5,5%              4,9%              4,8%              4,8%              5,2%              5,5%              5,4%              
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