


LINEE GUIDA DI REDAZIONE

Ricavi
Aumento del 2%

Costo delle materie prime

Aumento materie prime alimentari per applicazione CAM
Obiettivo di acquisto materie prime alimentari 1,93 € a pasto
Obiettivo di acquisto materie prime non alimentari 0,15 € a pasto

Costo del personale

Incidenza sul fatturato 42,5%

Aumento rispetto al 2023 per introduzione nuova risorsa ufficio personale
Smaltimento ferie all'80%

Costo per ammortamenti

Aumento 25 k€

Investimenti per risparmio energetico
Investimenti per innovazione linea di produzione
Investimento per digitalizzazione




PREVISIONE CONTO ECONOMICO

Ricavi Ordinari

TOTALE RICAVI
%

Costo m.p. alimentare

%

Costo m.p. non alimentare

%

TOTALE COSTO MATERIA PRIMA
%

TOTALE COSTO PERSONALE
%

TOTALE COSTI GENERALI
%

EBITDA
%

TOTALE ACCANTONAMENTI
%

TOTALE AMMORTAMENTI

SOPRAVVENIENZE PASSIVE

%

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

%

Consuntivo Budget ) . . . . . .

2023 2024 Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre
9.606.135 9.816.910 999.854 1.094.104 1.019.304 970.844 1.167.559 626.756 226.319 64.821 465.582 1.263.530 1.088.534 829.703
9.606.135 9.816.910 999.854 1.094.104 1.019.304 970.844 1.167.559 626.756 226.319 64.821 465.582 1.263.530 1.088.534 829.703

2,2% 0,7% 4,7% 12,9% 11,1% 8,5%
3.167.304 3.335.787 339.225 ‘ 370.818 ‘ 345.697 ‘ 329.319 ‘ 396.484 ‘ 214.327 ‘ 81.727 ‘ 22.095 ‘ 159.020 ‘ 428.439 ‘ 367.560 ‘ 281.077 ‘
33,0% 34,0%
270.874 277.087 28.120 ‘ 30.669 ‘ 28.672 ‘ 27.371 ‘ 32.908 ‘ 18.021 ‘ 7.059 ‘ 2.051 ‘ 13.298 ‘ 35.435 ‘ 30.345 ‘ 23.138 ‘
2,8% 2,8%
3.438.178 3.612.873 367.345 ‘ 401.487 ‘ 374.369 ‘ 356.690 ‘ 429.391 ‘ 232.348 ‘ 88.786 ‘ 24.146 ‘ 172.317 ‘ 463.874 ‘ 397.905 ‘ 304.215 ‘
35,8% 36,8%
3.928.338 3.975.407 394.373 ‘ 421.668 ‘ 422.587 ‘ 380.032 ‘ 405.910 ‘ 308.829 ‘ 160.686 ‘ 35.799 ‘ 242.540 ‘ 413.794 ‘ 419.687 ‘ 369.501 ‘
40,9% 40,5%
1.692.368 1.678.136 164.428 ‘ 163.476 ’ 165.613 ‘ 147.518 ‘ 169.305 ‘ 128.785 ‘ 83.128 ‘ 64.986 ‘ 117.036 ‘ 172.698 ‘ 161.221 ‘ 139.941 ‘
18% 17%
547.251 550.493 73.708 ‘ 107.473 ’ 56.735 ‘ 86.604 ‘ 162.953 ‘ 43.206 ‘ 106.282 ‘ 60.110 ‘ 66.312 ‘ 213.163 ‘ 109.721 ‘ 16.046 ‘
5,7% 5,6%
256.714 280.676 23.390 ‘ 23.390 ‘ 23.390 ‘ 23.390 ‘ 23.390 ‘ 23.390 ‘ 23.390 ‘ 23.390 ‘ 23.390 ‘ 23.390 ‘ 23.390 ‘ 23.390 ‘
2,7% 2,9%
290.538 269.817 50.318 ‘ 84.083 ‘ 33.345 ‘ 63.215 ‘ 139.563 ‘— 66.595 ‘ 129.671 ‘— 83.499 ‘ 89.702 ‘ 189.773 ‘ 86.332 ‘ 7.344 ‘
3,0% 2,7%
15.632 7.800 650 ‘ 650 ‘ 650 ‘ 650 ‘ 650 ‘ 650 ‘ 650 ‘ 650 ‘ 650 ‘ 650 ‘ 650 ‘ 650 ‘
0,2% 0,1%
15.693 13.437 144 ‘ 80 ‘ 1.516 ‘ 96 ‘ 762 ‘ 2.491 ‘ 2.139 ‘ 604 ‘ 505 ‘ 571 ‘ 566 ‘ 3.963 ‘
0,2% 0,1%
259.212 248.581 49.525 ‘ 83.353 ‘ 31.179 ‘ 62.469 ‘ 138.151 ‘ 69.736 ‘ 132.460 ‘ 84.753 ‘ 90.857 ‘ 188.552 ‘ 85.116 ‘ 11.957 ‘
2,7% 2,5%




COSTO DEL PERSONALE

Costo Personale

Costo dipendenti produttivi

Costo lavoratori interinali

Costo dipendenti direzionali

Costo dipendenti trasporto e logistica

Welfare

Consuntivo
2023

Budget
2024

Scostamento
%

Gennaio

Febbraio

Marzo

Aprile

Maggio

Giugno

Luglio

Agosto

Settembre

Ottobre

Novembre

Dicembre

3.928.338

3.224.710

3.975.407

3.232.829

394.373

421.668

422.587

380.032

405.910

308.829

160.686

242.540

413.794

419.687

369.501

0,3% 328.005 362.105 356.324 318.349 337.836 244.723 103.644 9.679 182.151 347.139 351.834 310.398

482.622 517.858 7% 44.924 39.834 44.417 41.372 45.713 46.251 44.447 36.758 44.461 44.607 45.680 39.395
180.205 191.720 6% 18.694 16.980 19.096 17.561 19.611 15.105 9.845 5.970 13.178 19.299 19.423 16.959
40.800 33.000 -19% 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750




AMMORTAMENTI

Ammortamento imm. Imm.
Spese impianto e ampliamento
Spese pluriennali (bandi gara)
Spese pluriennali (Slowfood)
manutenzioni beni di terzi
Software

Spese per digitalizzazione

Ammortamento imm. mat.
Impianti telefonici

Impianti specifici

Nuove attrezzature e impianti
Impianti generici
Macchinari automatici
Attrezzatura varia e minuta
Mobili e arredi

Macchine da ufficio
Elaboratori

Telefonia mobile
Autoveicoli di produzione
Beni strum. Inf. € 516

Attrezzature conferimenti

TOTALE AMMORTAMENTI

Consuntivo
2023

Budget
2024

Scostamento
%

Gennaio

Febbraio

Marzo

Aprile

Maggio

Giugno

Luglio

Agosto

Settembre

Ottobre

Novembre

Dicembre

4.512 4.860 8% 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405
6.672 6.672 0% 556 556 556 556 556 556 556 556 556 556 556 556
7.920 7.920 0% 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660
15.024 20.020 33% 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668
3.696 3.696 0% 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308
= 10.000 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833

218.890 227.508

238 240 1% 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
87.132 88.200 1% 7.350 7.350 7.350 7.350 7.350 7.350 7.350 7.350 7.350 7.350 7.350 7.350
6.216 9.996 61% 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833
1.572 6.480 312% 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
1.596 1.440 -10% 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
78.288 78.000 0% 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
1.344 1.344 0% 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112
540 600 11% 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
5.628 5.400 -4% 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
528 540 2% 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
360 360 0% 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
12.540 12.000 -4% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
22.908 22.908 0% 1.909 1.909 1.909 1.909 1.909 1.909 1.909 1.909 1.909 1.909 1.909 1.909

256.714

280.676




COSTI GENERALI

Consuntivo ig Scost to . . . . 9 q .
2023 2024 % Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre
Trasporti c.to vendite 353.124 354.698 0% 35.000 38.850 44.646 27.132 42.406 30.156 7.240 2.330 17.462 42.834 36.642 30.000
Costo cooperativa 209.873 223.727 7% 21.650 24.507 19.507 26.507 26.507 13.007 4.507 4.507 8.507 26.507 26.507 21.507
Automezzi 46.493 46.493 0% 3.629 3.257 4.018 3.633 4.479 3.941 3.681 4.158 3.863 3.898 4.470 3.465
Formazione industriale 10.684 10.000 -6% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 - - 1.000 1.000 1.000 1.000
Manutenzioni ordinarie 159.466 156.652 -2% 20.529 12.730 14.568 16.185 17.842 12.544 10.851 996 13.587 14.774 11.467 10.580
Smaltimento rifiuti speciali 19.775 18.975 -4% 984 2.449 1.179 770 3.869 1.575 419 253 362 5.175 970 970
DPI, vestiario e visite mediche 25.943 25.943 0% 3.309 5.221 1.328 870 714 63 - 381 4.017 5.873 2.083 2.083
Utenze 229.052 222.319 -3% 24.964 21.041 19.617 18.704 19.648 15.848 12.513 9.006 16.603 19.125 26.125 19.125
Laboratorio e analisi 22.191 20.000 -10% 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 - - 2.000 2.000 2.000 2.000
Monitoraggio infestante 16.289 19.950 22% 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995 - - 1.995 1.995 1.995 1.995
Affitti e condominio 186.852 186.294 0% 16.742 15.466 15.467 16.769 15.724 15.663 15.139 15.139 15.239 14.981 14.981 14.981

COSTI DIRETTI 1.279.742 1.285.050 131.801 128.517 125.324 115.565 136.185 138.162 128.241 107.707

Trasporti direzione 11.171 14.411 29% 960 1.125 1.658 1.989 1.170 968 927 744 1.505 1.190 985 1.190
Cancelleria e tipografia 19.082 19.082 0% 2.014 2.303 740 2.160 2.295 336 415 1.156 2.609 1.720 1.667 1.667
Assicurazioni 27.528 27.780 1% 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.335 2.335 2.335 2.335 2.335
Compenso amministratore 24.000 24.000 0% 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Formazione e certificazione 17.673 14.032 -21% 1.236 1.236 1.236 1.236 1.236 1.236 836 836 1.236 1.236 1.236 1.236
Oneri diversi di gestione 32.857 30.264 -8% 2.258 2.322 3.581 2.123 2.160 3.234 2.062 2.217 1.960 2.310 3.019 3.019
Spese IT 75.551 75.551 0% 6.536 9.164 13.680 4.612 5.648 6.098 4.708 4.598 4.763 5.148 5.328 5.268
Spese postali 138 138 0% - 15 19 - - - - - 14 30 30 30
Consulenza legale 12.176 12.000 -1% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Consulenza Amministrativa 16.023 11.400 -29% 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950
Consulenza paghe 51.904 35.700 -31% 2.975 2.975 2.975 2.975 2.975 2.975 2.975 2.975 2.975 2.975 2.975 2.975
Societa di Revisione 9.000 9.000 0% 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Collegio Sindacale 25.000 25.000 0% 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083
Consulenze tecniche 42.016 45.926 9% 3.623 2.795 3.375 3.833 4.360 3.080 4.280 3.080 3.680 6.270 4.220 3.330
Consulenza sicurezza 7.157 7.200 1% 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Cena sociale 7.000 7.000 0% 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583
Spese marketing e web 18.906 18.906 0% 1.450 1.450 1.450 1.450 1.702 1.488 1.000 1.000 2.050 2.047 1.910 1.910
Vigilanza 9.444 9.696 3% 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808
Consulenza ODV 6.000 6.000 0% 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

COSTI INDIRETTI 412.626 393.086 28.216

TOTALE COSTI GENERALI 1.692.368 1.678.136 164.428 163.476 165.613 147.518 169.305 128.785 64.986 117.036 172.698 161.221 139.941



PREVISIONE CONTO ECONOMICO SERVIZIO PRIVATO

TOTALE RICAVI

Isola felice

Giornata alimentare Villa Solaria
G. di Vittorio

Auser

Quarto tempo

Macrame - Porto delle storie
Le Risposte

Cooperativa San Giuseppe
Scolopi

Sereninsieme

Amaducci

Pendolino

I 5 Nanetti

Mense aziendali

Castello birbante

Mary Poppins

Gioia

Centri estivi privati

TOTALE COSTO MATERIA PRIMA
%

Costo m.p. alimentare

%

Costo m.p. non alimentare

%

TOTALE COSTO PERSONALE
%

TOTALE ALTRI COSTI
%

EBITDA
%

Conzs:znativo B::zg:t Scosti/:nento Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre
897.360 982.797 10% 71.202 73.055 75.358 71.774 84.651 103.907 142.374 61.960 85.750 85.110 68.556
16.703 -
235.156 237.376 19.100 16.883 19.331 20.114 20.867 20.516 21.163 20.896 20.369 20.755 18.424
22.718 23.291 2.149 2.139 2.472 2.198 2.793 2.136 1.975 - 1.542 2.491 1.608
8.495 8.509 645 712 752 819 970 941 648 606 626 761 517
14.812 -
15.343 1.494 1.449 1.343 1.333 1.759 1.234 728 - 1.633 1.921 1.399
26.260 27.124 2.913 2.777 2.955 2.247 3.225 2.838 1.959 - 2.379 3.108 1.322
11.021 11.085 1.030 1.371 1.145 1.061 1.440 1.226 - - 612 1.594 930
144.521 145.588 14.744 16.525 15.459 14.856 18.167 10.068 1.926 - 9.266 19.168 13.595
27.671 27.592 2.709 2.109 2.389 2.370 2.628 2.268 2.513 2.195 2.579 2.962 1.543
13.641 13.731 1.117 1.074 1.116 1.089 1.215 1.146 1.312 1.094 1.190 1.446 1.025
18.379 18.546 1.461 1.414 1.576 1.500 1.653 1.596 1.799 1.938 1.562 1.822 1.227
2.243 1.958 232 179 179 162 187 170 196 - 141 196 170
194.089 260.230 19.930 22.792 23.303 20.526 25.517 21.624 24.033 15.346 22.544 25.087 23.454
20.080 1.739 1.704 1.533 1.655 2.046 1.657 2.032 - 1.641 1.998 1.986
16.302 16.759 1.675 1.618 1.514 1.579 1.837 1.690 1.833 - 1.229 1.504 1.112
2.348 2.872 264 307 292 265 345 332 125 - 206 297 245
143.001 152.714 - - - - - 34.465 80.132 19.886 18.231 - -
500.727 545.206 9% 40.250 41.675 42.505 40.594 44.469 59.741 78.625 34.836 48.825 47.141 39.445
55,8% 55,5% 56,5% 57,0% 56,4% 56,6% 52,5% 57,5% 55,2% 56,2% 56,9% 55,4% 57,5%
466.627 511.028 37.737 39.085 39.864 38.040 41.479 56.110 74.034 32.839 45.790 44.087 37.020
52% 52% 53,0% 53,5% 52,9% 53,0% 49,0% 54,0% 52,0% 53,0% 53,4% 51,8% 54,0%
34.100 34.178 2.513 2.591 2.640 2.554 2.990 3.631 4.591 1.997 3.034 3.054 2.424
3,8% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,6% 3,5% 3,5% 3,2% 3,2% 3,5% 3,6% 3,5%
296.129 314.495 6% ‘ 22.785 23.378 24.114 22.968 27.088 33.250 45.560 19.827 27.440 27.235 21.938
33% 32% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0%
59.046 64.668 10% ‘ 4.685 4.807 4.959 4.723 5570 6.837 9.368 4.077 5.642 5.600 4.511
7% 7% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6%
41.458 58.428 41% ‘ 3.482 3.195 3.780 3.489 7.523 4.079 8.821 3.220 3.843 5.133 2.662
5% 6% 4,9% 4,4% 5,0% 4,9% 8,9% 3,9% 6,2% 52% 4,5% 6,0% 3,9%




