


LINEE GUIDA DI REDAZIONE

Ricavi
Stesso livello 2022

Costo delle materie prime
Obiettivo di acquisto materie prime alimentari 1,85 € a pasto
Obiettivo di acquisto materie prime non alimentari 0,10 € a pasto

Costo del personale

Incidenza sul fatturato 42%

Aumento rispetto al 2022 per ristrutturazione e welfare
Smaltimento ferie all'80%

Costo per ammortamenti

Aumento 30 k€

Investimenti per risparmio energetico
Investimenti per innovazione linea di produzione
Investimento per digitalizzazione




PREVISIONE CONTO ECONOMICO

Ricavi Ordinari
Altri Ricavi
TOTALE RICAVI
%

Costo m.p. alimentare

%

Costo m.p. non alimentare

%

TOTALE COSTO MATERIA PRIMA
%

TOTALE COSTO PERSONALE
%

TOTALE COSTI GENERALI
%

EBITDA
%

TOTALE AMMORTAMENTI

%

EBIT

%

SOPRAVVENIENZE PASSIVE

%

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

%

Consuntivo Budget
2022 20283 Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre
8.593.154 9.333.503 899.439 1.050.629 1.185.692 737.711 1.132.751 600.229 168.904 42.157 403.038 1.163.699 1.140.196 809.058
30.000 - - - - - -
8.623.154 9.333.503 899.439 1.050.629 1.185.692 737.711 1.132.751 600.229 168.904 42.157 403.038 1.163.699 1.140.196 809.058
99,7% 100,0% 0,5% 4,3% 12,5% 12,2% 8,7%
2.780.684 3.054.143 295.282 ‘ 344.892 ‘ 388.747 ‘ 242.028 ‘ 372.303 ‘ 195.703 ‘ 49.863 ‘ 12.076 ‘ 133.929 ‘ 382.009 ‘ 372.488 ‘ 264.823 ‘
32,2% 32,7%
230.577 153.298 14.860 ‘ 17.591 ‘ 19.802 ‘ 12.184 ‘ 18.893 ‘ 9.474 ‘ 1.738 ‘ 356 ‘ 6.413 ‘ 19.483 ‘ 19.062 ‘ 13.442 ‘
2,7% 1,6%
3.011.262 3.207.441 310.142 ‘ 362.482 ‘ 408.549 ‘ 254.212 ‘ 391.196 ‘ 205.177 ‘ 51.601 ‘ 12.432 ‘ 140.342 ‘ 401.492 ‘ 391.550 ‘ 278.265 ‘
34,9% 34,4%
3.739.122 3.887.575 395.878 ‘ 358.560 ‘ 404.453 ‘ 377.294 ‘ 414.598 ‘ 234.525 ‘ 134.036 ‘ 106.659 ‘ 267.617 ‘ 408.591 ‘ 415.232 ‘ 370.133 ‘
43,4% 41,7%
1.569.600 1.653.025 145.106 ‘ 155.222 ‘ 160.642 ‘ 141.207 ‘ 158.013 ‘ 136.328 ‘ 99.768 ‘ 81.508 ‘ 120.779 ‘ 156.517 ‘ 155.795 ‘ 141.141 ‘
18% 18%
303.171 586.462 48.314 ‘ 174.365 ‘ 212.048 ‘— 35.002 ‘ 168.944 ‘ 24.199 ‘- 116.501 ‘— 158.441 ‘- 125.700 ‘ 197.098 ‘ 177.619 ‘ 19.519 ‘
3,5% 6,3%
235.000 265.000 22.083 ‘ 22.083 ‘ 22.083 ‘ 22.083 ‘ 22.083 ‘ 22.083 ‘ 22.083 ‘ 22.083 ‘ 22.083 ‘ 22.083 ‘ 22.083 ‘ 22.083 ‘
2,7% 2,8%
68.170 321.462 26.231 ‘ 152.281 ‘ 189.964 ‘ 57.085 ‘ 146.860 ‘ 2.116 ‘- 138.584 ‘ 180.524 ‘ 147.783 ‘ 175.015 ‘ 155.536 ‘ 2.565 ‘
0,8% 3,4%
1.940 10.000 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘
0,0% 0,1%
15.617 15.970 932 ‘ 1.728 ‘ 1.307 ‘ 932 ‘ 1.760 ‘ 1.307 ‘ 932 ‘ 1.768 ‘ 1.307 ‘ 932 ‘ 1.755 ‘ 1.307 ‘
0,2% 0,2%
50.613 295.491 24.465 ‘ 149.720 ‘ 187.824 ‘ 58.851 ‘ 144.267 ‘ 25 ‘ 140.350 ‘ 183.126 ‘ 149.924 ‘ 173.249 ‘ 152.947 ‘ 4.705 ‘
0,6% 3,2%




COSTO DEL PERSONALE

Costo Personale

Costo dipendenti produttivi

Costo lavoratori interinali

Costo dipendenti direzionali

Costo dipendenti trasporto e logistica

Welfare

Consuntivo
2022

Budget
2023

Scostamento
%

Gennaio

Febbraio

Marzo

Aprile

Maggio

Giugno

Luglio

Agosto

Settembre

Ottobre

Novembre

Dicembre

3.739.122

3.887.575

395.878

358.560

404.453

377.294

414.598

234.525

134.036

106.659

267.617

408.591

415.232

370.133

3.038.629 3.183.025 5% 332.117 301.077 339.709 316.831 348.163 178.823 84.959 63.390 215.394 344.480 349.004 309.079
97.588 50.000 -49% 5.000 6.000 7.000 7.000 7.000 6.000 7.000 5.000
429.380 433.272 1% 37.517 328128 36.395 8385574 37.603 38.104 36.423 34.257 36.436 36.571 37.572 36.714
173.525 180.478 4% 17.844 15.960 17.949 16.507 18.433 14.197 9.253 5.612 12.386 18.139 18.257 15.940
40.800 = 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400




AMMORTAMENTI

Ammortamento imm. Imm.
Spese impianto e ampliamento
Spese pluriennali (bandi gara)
Spese pluriennali (Slowfood)
manutenzioni beni di terzi
Software

Spese per digitalizzazione

Ammortamento imm. mat.
Impianti telefonici

Impianti specifici

Nuove attrezzature e impianti
Impianti generici
Macchinari automatici
Attrezzatura varia e minuta
Mobili e arredi

Macchine da ufficio
Elaboratori

Telefonia mobile
Autoveicoli di produzione
Beni strum. Inf. € 516

Attrezzature conferimenti

TOTALE AMMORTAMENTI

Consuntivo
2022

Budget
2023

Scostamento
%

Gennaio

Febbraio

Marzo

Aprile

Maggio

Giugno

Luglio

Agosto

Settembre

Ottobre

Novembre

Dicembre

1.837 1.837 0% 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153
4.697 4.697 0% 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391
10.658 10.658 0% 888 888 888 888 888 888 888 888 888 888 888 888
12.831 12.831 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069
7.282 7.282 0% 607 607 607 607 607 607 607 607 607 607 607 607
= 10.000 = 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833

197.695 217.695

180 180 0% 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
78.259 87.029 11% 7.252 7.252 7.252 7.252 7.252 7.252 7.252 7.252 7.252 7.252 7.252 7.252
8.770 20.000 128% 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667
855 855 0% 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71
5.680 5.680 0% 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473
32.589 32.589 0% 2.716 2.716 2.716 2.716 2.716 2.716 2.716 2.716 2.716 2.716 2.716 2.716
996 996 0% 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
566 566 0% 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
4916 4.916 0% 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
481 481 0% 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
6.177 6.177 0% 515 515 515 515 515 515 515 515 515 515 515 515
41.038 41.038 0% 3.420 3.420 3.420 3.420 3.420 3.420 3.420 3.420 3.420 3.420 3.420 3.420
17.188 17.188 0% 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432

235.000

265.000




COSTI GENERALI

Consuntivo ig Scost to . . . . 9 q .
2022 2023 % Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre
Trasporti c.to vendite 333.178 340.000 2% 30.000 36.000 40.000 30.000 39.000 30.000 10.000 - 20.000 37.000 38.000 30.000
Costo cooperativa 169.335 175.232 3% 18.789 22.104 23.524 14.089 21.895 9.210 - - 3.661 22.399 23.077 16.484
Automezzi 44.718 41.580 -7% 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465
Formazione industriale 6.795 6.800 0% 680 680 680 680 680 680 - - 680 680 680 680
Manutenzioni ordinarie 127.114 125.880 -1% 11.780 11.780 11.780 11.780 11.780 11.780 8.080 - 11.780 11.780 11.780 11.780
Smaltimento rifiuti speciali 15.866 16.640 5% 1.570 1.370 1.370 1.370 1.370 1.370 1.370 1.370 1.370 1.370 1.370 1.370
DPI, vestiario e visite mediche 20.995 25.000 19% 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083
Utenze 270.126 298.260 10% 24.855 24.855 24.855 24.855 24.855 24.855 24.855 24.855 24.855 24.855 24.855 24.855
Laboratorio e analisi 20.000 20.000 0% 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 - - 2.000 2.000 2.000 2.000
Monitoraggio infestante 17.087 16.680 -2% 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390
Affitti e condominio 179.370 186.330 4% 15.540 15.540 15.540 15.540 15.540 15.540 15.540 15.390 15.540 15.540 15.540 15.540

COSTI DIRETTI 1.204.585 1.252.401 112.152 121.268 126.687 124.058 102.374 122.563 124.240 109.647

Trasporti direzione 14.976 10.900 -27% 920 920 920 920 920 920 850 850 920 920 920 920
Cancelleria e tipografia 22.230 20.000 -10% 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667
Assicurazioni 26.317 28.304 8% 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359
Compenso amministratore 24.000 24.000 0% 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Formazione e certificazione 13.260 15.450 17% 1.421 1.421 1.421 1.421 1.421 1.421 1.021 1.021 1.421 1.421 1.021 1.021
Oneri diversi di gestione 33.679 38.476 14% 3.206 3.206 3.206 3.206 3.206 3.206 3.206 3.206 3.206 3.206 3.206 3.206
Spese IT 49.015 49.640 1% 4.142 4.142 4.142 4.142 4.142 4.142 4.142 4.142 4.142 4.142 4.142 4.082
Spese postali 313 330 5% 30 30 30 30 30 30 30 - 30 30 30 30
Consulenza legale 12.360 12.000 -3% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Consulenza Amministrativa 19.127 22.300 17% 1.867 1.867 1.867 1.867 1.867 1.867 1.817 1.817 1.867 1.867 1.867 1.867
Consulenza paghe 36.815 50.004 36% 4.167 4.167 4.167 4.167 4.167 4.167 4.167 4.167 4.167 4.167 4.167 4.167
Societa di Revisione 9.000 9.000 0% 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Collegio Sindacale 25.000 25.000 0% 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083
Consulenze tecniche 30.388 44.060 45% 4.005 4.005 4.005 4.005 4.005 4.005 4.005 4.005 4.005 4.005 2.005 2.005
Consulenza sicurezza 7.198 7.200 0% 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Cena sociale 7.000 7.000 0% 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583
Spese marketing e web 19.422 22.020 13% 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.460 1.460 1.910 1.910 1.910 1.910
Vigilanza 8.940 8.940 0% 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745
Consulenza ODV 5.977 6.000 0% 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

COSTI INDIRETTI 365.016

TOTALE COSTI GENERALI 1.569.600 1.653.025 146.106 155.222 160.642 141.207 158.013 136.328 120.779 156.517 155.795 141.141




PREVISIONE CONTO ECONOMICO SERVIZIO PRIVATO

TOTALE RICAVI

Isola felice

G. di Vittorio

Quarto tempo

Le Risposte

Cooperativa San Giuseppe
Scolopi

Pendolino

| 5 Nanetti

Piccole Impronte

Scuola Musica Sesto
Associazionismo sestese
Mary Poppins

Centri estivi Campi

TOTALE COSTO MATERIA PRIMA
%

Costo m.p. alimentare

%

Costo m.p. non alimentare

%

TOTALE COSTO PERSONALE
%

TOTALE ALTRI COSTI
%

EBITDA
%

Conzs : zn zt v B;:Zg:t Scostz;:nento Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre
319.205 338.761 6% 23.671 28.308 30.489 19.891 31.128 40.219 51.957 11.362 26.572 29.939 25.088
14.737 18.467 852 1.229 1.661 1.218 2.182 1.782 3.205 1.381 886 1.015 1.745
43.993 20.667 1.138 2.038 2.664 1.801 2.390 2.394 1.351 - 1.722 1.875 1.688
2.471 17.171 1.189 1.399 1.609 979 1.666 2.207 2.140 207 1.656 1.599 1.469
23.182 23.397 2.064 2.537 2.622 1.843 2.626 2.277 1.675 - 2.178 2.926 1.388
6.234 8.225 440 666 1.000 657 1.049 871 - - 613 1.277 976
153.156 142.529 15.380 17.795 17.588 10.915 17.537 9.432 - - 8.916 18.125 15.026
6.532 16.685 960 1.062 1.358 1.076 1.681 1.613 1.505 1.927 1.719 1.511 1.227
2.206 2.991 268 256 294 217 272 260 353 - 222 187 341
2.160 3.070 - - - - - 530 1.315 641 584 - -
662 865 - - - - - 434 431 - - - -
51.350 45.391 - - - - - 8.025 24.359 7.043 5.964 - -
7.324 15.304 1.378 1.326 1.693 1.185 1.724 1.535 1.438 - 1.319 1.424 1.229
3.669 24.000 - - - - - 8.860 14.185 162 794 - -
175.023 188.979 8% 13.638 16.173 17.241 11.429 17.487 20.713 26.676 6.024 14.240 16.950 14.309
54,8% 55,8% 57,6% 57,1% 56,5% 57,5% 56,2% 51,5% 51,3% 53,0% 53,6% 56,6% 57,0%
155.363 177.590 12.983 15.389 16.404 10.887 16.639 19.699 25.449 5.783 13.558 16.128 13.621
49% 52% 54,8% 54,4% 53,8% 54,7% 53,5% 49,0% 49,0% 50,9% 51,0% 53,9% 54,3%
19.660 11.389 655 784 837 541 848 1.014 1.227 241 681 822 688
6,2% 3,4% 2,8% 2,8% 2,7% 2,7% 2,7% 2,5% 2,4% 2,1% 2,6% 2,7% 2,7%
102.146 108.404 6% 7.575 9.059 9.756 6.365 9.961 12.870 16.626 3.636 8.503 9.581 8.028
32% 32% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0%
21.004 22.291 6% 1.558 1.863 2.006 1.309 2.048 2.646 3.419 748 1.748 1.970 1.651
7% 7% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6%
21.033 19.088 -9% 900 1.214 1.485 788 1.632 3.989 5.237 954 2.081 1.439 1.100
7% 6% 3,8% 4,3% 4,9% 4,0% 52% 9,9% 10,1% 8,4% 7,8% 4,8% 4,4%




