


LINEE GUIDA DI REDAZIONE

Ricavi

Primo trimestre: fatturato precovid - 8%
Secodo trimestre: fatturato precovid - 5%
Da settembre: fatturato precovid - 3%

Da settembre: aumento Istat (FOI)

Costo delle materie prime

Aumento incidenza rispetto al 2021

Introduzone CAM

Obiettivo di acquisto materie prime alimentari 1,75 € a pasto
Obiettivo di acquisto materie prime non alimentari 0,10 € a pasto

Costo del personale

Incidenza sul fatturato 44%

Aumento rispetto al 2021 per assorbimento lavoratori in appalto
Smaltimento ferie al 70%

Costo per ammortamenti
Incidenza sul fatturato 3%
Nuovi investimenti per 120 k€




PREVISIONE CONTO ECONOMICO

Ricavi Ordinari

Costo m.p. alimentare

%

Costo m.p. non alimentare

%

TOTALE COSTO MATERIA PRIMA
%

TOTALE COSTO PERSONALE
%

TOTALE COSTI GENERALI
%

EBITDA
%

TOTALE AMMORTAMENTI
%

EBIT
%

SOPRAVVENIENZE PASSIVE

%

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
%
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T 007 Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre
8.106.556 8.805.312 779.181 ‘ 960.648 ‘ 1.094.469 ‘ 811.823 ‘ 1.053.031 ‘ 567.350 ‘ 206.563 ‘ 36.905 ‘ 407.809 ‘ 1.027.661 ‘ 1.067.015 ‘ 792.857 ‘
2.525.534 2.884.524 255.972 ‘ 315.964 ‘ 360.369 ‘ 266.759 ‘ 346.879 ‘ 187.093 ‘ 74.390 ‘ 12.830 ‘ 131.504 ‘ 332.132 ‘ 344.618 ‘ 256.013 ‘
31,2% 32,8%
244.308 155.408 13.951 ‘ 17.302 ‘ 19.736 ‘ 14.574 ‘ 18.984 ‘ 9.908 ‘ 3.174 ‘ 309 ‘ 6.684 ‘ 18.085 ‘ 18.811 ‘ 13.890 ‘
3,0% 1,8%
2.769.842 3.039.932 269.922 ‘ 333.266 ‘ 380.105 ‘ 281.333 ‘ 365.863 ‘ 197.002 ‘ 77.563 ‘ 13.139 ‘ 138.188 ‘ 350.217 ‘ 363.429 ‘ 269.904 ‘
34,2% 34,5%
3.416.849 3.861.775 397.894 ‘ 357.577 ‘ 402.470 ‘ 375.310 ‘ 412.615 ‘ 229.792 ‘ 139.302 ‘ 106.925 ‘ 262.883 ‘ 404.608 ‘ 410.249 ‘ 362.150 ‘
42,1% 43,9%
1.561.993 1.483.169 133.157 ‘ 150.772 ‘ 140.949 ‘ 138.968 ‘ 141.079 ‘ 129.203 ‘ 68.299 ‘ 63.070 ‘ 107.516 ‘ 138.834 ‘ 144.998 ‘ 125.323 ‘
19% 17%
357.873 421.436 21.792 ‘ 119.032 ’ 170.945 ‘ 16.210 ‘ 133.474 ‘ 11.354 ‘ 78.602 ‘ 146.229 ‘ 100.779 ‘ 134.003 ‘ 148.338 ‘ 35.480 ‘
4,4% 4,8%
227.378 235.000 19.605 ‘ 19.605 ’ 19.605 ‘ 19.605 ‘ 19.605 ‘ 19.605 ‘ 19.605 ‘ 19.605 ‘ 19.605 ‘ 19.605 ‘ 19.478 ‘ 19.478 ‘
2,8% 2,7%
130.495 186.436 41.396 ‘ 99.428 ‘ 151.341 ‘ 3.394 ‘ 113.869 ‘ 8.251 ‘ 98.206 ‘ 165.833 ‘ 120.383 ‘ 114.399 ‘ 128.861 ‘ 16.002 ‘
1,6% 2,1%
7.685 10.000 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘ 833 ‘
0,1% 0,1%
16.666 15.970 932 ‘ 1.728 ‘ 1.307 ‘ 932 ‘ 1.760 ‘ 1.307 ‘ 932 ‘ 1.768 ‘ 1.307 ‘ 932 ‘ 1.755 ‘ 1.307 ‘
0,2% 0,2%
106.144 160.466 43.162 ‘ 96.867 ‘ 149.200 ‘, 5.160 ‘ 111.276 ‘, 10.392 ‘ 99.972 ‘ 168.435 ‘ 122.524 ‘ 112.633 ‘ 126.273 ‘ 13.862 ‘
1,3% 1,8%




COSTO DEL PERSONALE

Costo Personale

Costo dipendenti produttivi

Costo lavoratori interinali

Costo dipendenti direzionali

Costo dipendenti trasporto e logistica

Welfare

Consuntivo
2021

Budget
2022

Scostamento
%

Gennaio

Febbraio

Marzo

Aprile

Maggio

Giugno

Luglio

Agosto

Settembre

Ottobre

Novembre

Dicembre

3.416.906

3.861.775

397.894

357.577

402.470

375.310

412.615

229.792

139.302

106.925

262.883

404.608

410.249

362.150

2.655.051 3.083.025 16% 322.117 291.077 329.709 306.831 338.163 168.823 84.959 63.390 205.394 334.480 339.004 299.079
36.112 95.000 163% 13.750 11.750 11.750 11.750 11.750 2.000 2.000 2.000 2.000 8.750 8.750 8.750
538.868 483.272 -10% 42.517 B7A12S) 41.395 38.557 42.603 43.104 41.423 34.257 41.436 41.571 42.572 36.714
186.875 180.478 -3% 17.844 15.960 17.949 16.507 18.433 14.197 9.253 5.612 12.386 18.139 18.257 15.940
20.000 = 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667




COSTI GENERALI

Consuntivo Budget Scostamento

o B % Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre
Trasporti c.to vendite 267.080 346.000 30% 30.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 - - 20.000 38.000 38.000 30.000
Costo cooperativa 326.013 164.000 -50% 15.000 19.000 19.000 19.000 19.000 10.000 - - 10.000 19.000 19.000 15.000
Automezzi 39.865 40.200 1% 3.447 3.447 3.447 3.447 3.447 3.447 2.867 2.867 3.447 3.447 3.447 3.447
Formazione industriale 3.601 4.000 11% 400 400 400 400 400 400 = = 400 400 400 400
Manutenzioni ordinarie 156.645 100.000 -36% 9.150 9.150 9.150 9.150 9.150 9.150 5.800 4.300 9.150 9.150 8.150 8.550
Smaltimento rifiuti speciali 17.475 11.000 -37% 1.100 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
DPI, vestiario e visite mediche 49.618 56.000 13% 4.667 4.667 4.667 4.667 4.667 4.667 4.667 4.667 4.667 4.667 4.667 4.667
Utenze 159.192 175.000 10% 21.099 25.075 15.252 13.271 15.382 13.906 8.802 5.073 10.219 13.136 20.300 13.486
Laboratorio e analisi 17.961 20.000 11% 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 - - 2.000 2.000 2.000 2.000
Monitoraggio infestante 17.528 21.600 23% 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Affitti e condominio 173.783 173.200 0% 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.100 14.100 14.500 14.500 14.500 14.500

COSTI DIRETTI 1.228.761 1.111.000 103.162 118.938 109.115 107.134 109.245 106.999 113.164

Trasporti direzione 10.296 8.100 -21% 703 703 703 703 703 703 533 533 703 703 703 703
Cancelleria e tipografia 12.105 11.200 -7% 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 = = = = 1.400 1.400 1.400
Assicurazioni 24.406 29.000 19% 2.417 2.417 2.417 2.417 2.417 2.417 2.417 2.417 2.417 2.417 2.417 2.417
Compenso amministratore 24.000 24.000 0% 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Formazione e certificazione 12.105 15.070 24% 1.322 1.322 1.322 1.322 1.322 1.322 922 922 1.322 1.322 1.322 1.322
Oneri diversi di gestione 31.922 31.000 -3% 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583
Spese IT 49.052 48.000 -2% 4.163 4.063 4.063 4.063 4.063 4.063 3.663 3.663 4.063 4.063 4.063 4.003
Spese postali 230 1.000 334% 100 100 100 100 100 100 = = 100 100 100 100
Consulenza legale 21.084 12.000 -43% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Consulenza Amministrativa 18.986 25.000 32% 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083
Consulenza paghe 36.759 40.800 11% 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
Societa di Revisione 9.000 9.000 0% 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Collegio Sindacale 25.000 25.000 0% 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083
Consulenza tecnica 8.600 48.000 458% 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Consulenza sicurezza 8.010 10.000 25% 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833
Cena sociale 7.000 7.000 0% 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583
Spese marketing e web 20.838 14.000 -33% 350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 150
Vigilanza 8.840 9.000 2% 805 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745
Consulenza ODV 5.000 5.000 0% 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417

COSTI INDIRETTI 333.231 372.169 31.834 29.364 29.364

TOTALE COSTI GENERALI 1.561.993 1.483.169 134.157 150.772 140.949 138.968 141.079 129.203 63.070 107.516 138.834 144.998 125.323



AMMORTAMENTI

Consuntivo Budget Scostamento

2021 2022 % Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

Ammortamento imm. Imm.

Spese impianto e ampliamento 1.740 1.500 -14% 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
Spese pluriennali (bandi gara) 4.035 4.000 -1% 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333
Spese pluriennali (Slowfood) 7.920 8.000 1% 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667
Software 10.628 11.000 4% 917 917 917 917 917 917 917 917 917 917 917 917
Manutenzione beni di terzi 8.944 10.000 12% 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833

Ammortamento imm. mat. 193.876 200.500

Impianti telefonici 71 120 68% 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Impianti specifici 68.595 75.000 9% 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250
Nuove attrezzature 4.357 8.000 84% 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667
Impianti generici 459 500 9% 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Macchinari automatici 5.721 6.000 5% 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Attrezzatura varia e minuta 31.463 33.000 5% 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750
Mobili e arredi 1.181 1.600 35% 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133
Macchine da ufficio 473 500 6% 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Elaboratori 3.820 2.000 -48% 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167
Telefonia mobile 504 500 -1% 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Autoveicoli di produzione 11.820 12.000 2% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Autoveicoli di direzione 3.919 4.000 2% 333 333 333 333 333 333 333 885/ 885 885 885 885
Beni strum. Inf. €516 44.703 40.280 -10% 3.357 3.357 3.357 3.357 3.357 3.357 3.357 3.357 BS57 BSo7 BSo7 BSo7
Attrezzature conferimenti 16.790 17.000 1% 1.417 1.417 1.417 1.417 1.417 1.417 1.417 1.417 1.417 1.417 1.417 1.417

TOTALE AMMORTAMENTI 227.378 235.000




PREVISIONE CONTO ECONOMICO SERVIZIO PRIVATO

Conzs : Zn lt vo B::zgze t Scost;:nento Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre
TOTALE RICAVI 324.573 299.555 -8% 21.070 26.071 30.459 20.525 29.460 34.070 39.453 5.998 20.858 26.081 25.780
Isola felice 15.239 16.185 1.192 1.448 1.763 922 1.919 1.376 2.215 - 748 1.504 1.745
G. di Vittorio 47.636 31.176 2.304 2.880 3.312 2.304 3.168 2.808 3.024 - 3.168 2.952 3.024
Quarto tempo 2.471 2.295 - - - - - - 1.890 90 315 - -
Le Risposte 23.082 13.050 854 1.225 1.422 824 1.366 1.191 1.340 - 1.033 1.320 1.388
Cooperativa San Giuseppe 6.684 8.718 733 828 1.299 671 1.217 987 - - 387 922 976
Scolopi 155.896 153.003 14.476 17.795 20.484 14.289 19.706 11.982 814 - 6.907 17.277 16.556
Sacro Cuore 6.552 5.023 422 384 442 307 422 374 403 - 716 574 522
I 5 Nanetti 2.325 3.532 155 341 392 273 375 332 358 - 357 333 341
Piccole Impronte 2.160 2.365 - - - - - - 899 615 851 - -
Scuola Musica Sesto 662 874 - - - - - - 874 - - - -
Associazionismo sestese 51.350 47.271 - - - - - 13.879 23.901 5.139 4.353 - -
Mary Poppins 5.098 12.665 936 1.170 1.346 936 1.287 1.141 1.229 - 1.287 1.199 1.229
Centro estivo Campi 3.669 3.397 - - - - - - 2.507 155 735 - -
TOTALE COSTO MATERIA PRIMA 177.644 164.992 -7% 11.779 14.386 16.663 11.501 16.132 17.197 20.638 3.677 10.944 14.365 14.182
% 54,7% 55,1% 55,9% 55,2% 54,7% 56,0% 54,8% 50,5% 52,3% 61,3% 52,5% 55,1% 55,0%
Costo m.p. alimentare 157.719 154.342 11.182 13.649 15.802 10.920 15.301 16.308 19.691 3.538 10.393 13.629 13.455
% 49% 52% 53,1% 52,4% 51,9% 53,2% 51,9% 47,9% 49,9% 59,0% 49,8% 52,3% 52,2%
Costo m.p. non alimentare 19.925 10.650 596 737 860 581 831 889 947 139 551 736 726
% 6,1% 3,6% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,6% 2,4% 2,3% 2,6% 2,8% 2,8%
TOTALE COSTO PERSONALE 103.863 95.857 -8% ‘ 6.743 8.343 9.747 6.568 9.427 10.902 12.625 1.919 6.675 8.346 8.250
% 32% 32% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0%
TOTALE ALTRI COSTI 21.357 19.711 -8% ‘ 1.386 1.715 2.004 1.351 1.938 2.242 2.596 395 1.372 1.716 1.696
% 7% 7% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6%
EBITDA 21.709 18.994 -13% ‘ 1.163 1.627 2.046 1.106 1.962 3.729 3.594 7 1.867 1.654 1.653
% 7% 6% 55% 6,2% 6,7% 5,4% 6,7% 10,9% 9,1% 0,1% 8,9% 6,3% 6,4%




SITUAZIONE PRESENZE SOCI FONDATORI

COMUNE ISCRITTI MENSA 2018/2019 ISCRITTI MENSA 2019/2020 ISCRITTI MENSA 2020/2021 | SCOSTAMENTO % NO COVID

Sesto Fiorentino 3.265 3.189 3.060 -6%

Campi Bisenzio 3.295 3.191 3.200 -3%

Signa 1.050 1.024 963 -8%

COMUNE co::l:lh(;ﬂs\égf::_rsllc?lg coﬂ:ﬁg;ﬁ&f{zlg CONSUNTIVO OTT. 2021 BUDGET 2022 SCOSTAMENTO % NO COVID
Sesto Fiorentino 2.644 2.628 2.415 2.495 -5%

Campi Bisenzio 2.892 2.875 2.715 2.730 -5%

Signa 808 826 700 780 -6%

TOTALE 6.344 6.329 5.830 6.005 -5%
Conseguente perdita di fatturato di circa 350 mila euro rispetto al periodo pre Covid (anno solare 2019).

Gli importi indicati si riferiscono alla media dei pasti giornalieri

SITUAZIONE PRESENZE NUOVI SOCI

COMUNE PREVISggiLTE‘:;E PASTI ISCRITTI MENSA 2020/2021 CONSUNTIVO OTT. 2021 BUDGET 2022 SCOSTAME:LTZ)IZ;_E BUDGET
Calenzano 1.046 1.100 1.045 1.050 0%

Carmignano 800 765 720 720 -10%

Barberino 710 710 502 610 -14%

Conseguente perdita di fatturato di circa 150 mila euro rispetto alle previsioni effettuate nel momento dell'ingresso in societa.

Gli importi indicati si riferiscono alla media dei pasti giornalieri




